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• «Есть ложь, бессовестная ложь и статистика»

• «Неважно, как проголосуют, а важно, как посчитают»

(Наполеон III)



• мощное оружие в руках главного врача

• источник «неудобств» и проблем

Цифровая статистика одновременно:



• В СССР был введен диагноз Вегето-сосудистая 
дистония (2 гр.), который очень часто ставили вместо 
Гипертоническая болезнь (3 гр.)



• У заместителя главного врача - одни данные

• У медицинских статистиков - другие

• У руководителя подразделения - третьи

• В компьютерной системе – четверные: самые точные

• Результаты отличаются в несколько раз! И 
используются в зависимости от ситуации



• Два терапевтических участка со «сходным» населением 
(ок. 2000 чел.)

• Результаты онкоскрининга дают похожие результаты (300 
чел. надо дообследовать)

• Итоговая выявляемость онкозаболеваний резко 
отличается: 2 и 20 чел. на этих участках

• Вопрос Главного врача к участковым терапевтам и 
др. врачам: как Вы можете это объяснить?



• Например, для крупных медицинских центров на первое 
место иногда выходит ЛИС, а не МИС

• Если лаборатория делает более 1 млн. исследований в 
год, то без цифровизации она «захлебывается»



• Главный врач может анализировать прибыль, 
получаемую с каждого квадратного метра.

• И оценить целесообразность использования площадей



• В соседних муниципалитетах Москвы данные о ХНИЗ 
могли отличаться в 3-4 раза (в недавние годы)

• В компьютерные системы могут быть внесены 
контрольные популяционные показатели



• Обследование работников промышленных предприятий

• Обследование школьников старших классов

• Обследование абитуриентов ВУЗов

• Система должна уметь «защищать» свои данные

• Как выяснилось, есть некое абстрактное государство, 
которое заинтересовано в здоровье своих граждан. Но 
конкретным ведомствам и структурам объективные данные 
не всегда нужны 
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