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V Юбилейный съезд медицинских статистиков города Москвы, проведенный 
НИИ организации здравоохранения и медицинского менеджмента Департамента 
здравоохранения города Москвы, состоялся в гибридном формате. Участники 
подключались к просмотру на платформе «Московская медицина. Мероприятия» 
и посещали лучшие площадки города: ЦВК «Экспоцентр» (2-й день мероприятия)  
и Кадровый центр Департамента здравоохранения города Москвы (3-й день 
мероприятия), где были объявлены победители профессионального конкурса  
«Лучшие региональные практики управления здравоохранением на основе  
статистики и больших данных».

В этом году эксперты затронули темы:

• компетенций, необходимых в современных условиях для специалистов, занятых сбором, 
обработкой и анализом статистических данных;

• вопросов роста и преемственности специалистов, в том числе с помощью системы настав-
ничества, заботы о психологическом здоровье работников и их защиты от профессиональ-
ного выгорания;

• роли IT в процессе работы со статистическими данными.

В работе форума приняли участие:

начальник организационно-аналитического «Управления Департамента 
здравоохранения города Москвы», кандидат медицинских наук         
Григоров Андрей Александрович;

заместитель руководителя Департамента здравоохранения города 
Москвы Тыров Илья Александрович;

директор ГБУ «Научно-исследовательский институт организации 
здравоохранения и медицинского менеджмента Департамента 
Здравоохранения Москвы», доктор экономических наук, профессор 
Аксенова Елена Ивановна;

заведующая филиалом «Центр медицинской статистики» ГБУ                    
«Научно-исследовательского института организации здравоохранения 
и медицинского менеджмента Департамента здравоохранения города 
Москвы» Подчернина Анастасия Михайловна;

профессор Института управления здравоохранением Харбинского 
медицинского университета (Китай) Нань Мэн;

главный врач ГБУ «Центра медицинской профилактики Департамента 
здравоохранения города Москвы» Елагина Татьяна Николаевна.

–



V Юбилейный съезд медицинских статистиков – это: 

> 15 000 УЧАСТНИКОВ

29 ЭКСПЕРТОВ

МАСТЕР-КЛАССОВ ДЛЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО
СООБЩЕСТВА5

КОНКУРСНЫХ РАБОТ8

Подробнее – на сайте medstat.niioz.ru

3 СЕКЦИИ  
И ПЛЕНАРНОЕ
ЗАСЕДАНИЕ

Трансляция проводилась на цифровой платформе
«Московская медицина. Мероприятия»

events.niioz.ru

http://medstat.niioz.ru/#home
https://events.niioz.ru/
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Архангельский Владимир Николаевич

заведующий сектором Центра по изучению проблем народонаселения
Московского государственного университета имени М. В. Ломоносова,
кандидат экономических наук

Тема: «Влияние фактора переписи на изменение показателей рождаемости»

«При проведении расчетов показателя суммарного коэффициента 
рождаемости по очередности (порядку) рождения ребенка у матери 
с учетом переписи населения 2020 года выяснилось, что этот показатель 
по рождению первого ребенка в Москве значимо повысился. Одна 
из причин – постпандемический рост количества зарегистрированных 
браков, отложенных из-за коронавируса. Наблюдается очевидная 
положительная динамика: существенно выросли доли женщин, родивших 
второго и третьего ребенка в Москве благодаря улучшению уровня жизни  
в столице и влиянию демографической политики. Рождение второго  
и последующих детей благоприятно сказывается на демографической 
ситуации в столице».

Савина Анна Александровна

ведущий научный сотрудник отдела демографии ГБУ «Научно-
исследовательский институт организации здравоохранения 
и медицинского менеджмента Департамента здравоохранения 
города Москвы»

Тема: «Переход на МКБ-11: перспективы и проблемы»

«МКБ-11 готово к применению в условиях цифрового здравоохранения, 
совместимо со множеством информационных систем и обладает новым 
интерфейсом прикладного программирования. Тем не менее будет 
доступна и бумажная версия».

ПЕРВЫЙ ДЕНЬ, 20 СЕНТЯБРЯ

МАСТЕР-КЛАССЫ
Съезд открылся серией практико-ориентированных мастер-
классов для профессионального сообщества. В онлайн-
формате на цифровой платформе «Московская медицина. 
Мероприятия» выступили лучшие эксперты в области 
статистики, демографии и аналитики. Кроме того, участники 
смогли посетить уникальные флагманские центры столицы. 
В Городской клинической больнице № 15 имени О. М. Филатова 
состоялась экскурсия «Московский стандарт обработки 
медицинских данных на примере работы флагманского 
центра экстренной медицинской помощи», а в Городской 
клинической больнице имени В. В. Вересаева была затронута 
тема «Организация перехода на безбумажное оформление 
историй болезни».

Видеозапись мастер-класса

Видеозапись мастер-класса

https://rutube.ru/play/embed/fec2f73e98bf99214ffb36787d6d47e8/?p=3hwrz9YxkLBr35eWWmUJKg
https://rutube.ru/play/embed/32b614b89e9f670766f9153aa46fff51/?p=TbnfhV5I-5nrEye2V9lmSQ
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Иванова Алла Ефимовна

заведующая отделом здоровья и самосохранительного поведения 
ИДИ ФНИСЦ РАН, руководитель отдела демографии ГБУ «Научно-
исследовательский институт организации здравоохранения 
и медицинского менеджмента Департамента здравоохранения 
города Москвы»

Тема: «Влияние данных переписи на показатели смертности населения»

«Учет населения переписью считается более точной оценкой в сравнении 
с данными, полученными на основании текущего учета естественного 
движения населения и миграции. Вместе с тем в условиях полного или 
достоверного текущего учета естественного миграционного движения 
между этими оценками не должно быть существенных отличий. Однако 
тождество также невозможно, поскольку принципы учета событий 
в переписи (самоопределение граждан) и в текущем учете 
(документированное подтверждение)
принципиально различаются». 

Толмачев Иван Владиславович

доцент кафедры медицинской и биологической кибернетики ФГБОУ ВО 
«Сибирский государственный медицинский университет» Министерства 
здравоохранения Российской Федерации, ведущий научный сотрудник, 
руководитель стратегического проекта «Бионические цифровые 
платформы», кандидат медицинских наук

Тема: «Опыт разработки и применения медицинских систем на основе 
данных на примере клиник СибГМУ»

«Я возглавляю научно-образовательную лабораторию “Бионические 
цифровые платформы”. У нас есть пул интересных решений, каждое 
из которых находится на разных стадиях: что-то находится на этапе 
внедрения с последующим пилотированием, что-то – в разработке. Мы 
работаем по направлению встраиваемых медицинских систем на основе 
искусственного интеллекта, по мобильным телемедицинским системам, 
по задачам хранения открытых медицинских данных с целью создания 
новых алгоритмов систем, над международным проектом в области 
радиомики, также занимаемся образовательными программами  
и работаем в области определенных социальных проектов».

Видеозапись мастер-класса

Видеозапись мастер-класса

https://rutube.ru/play/embed/65de5e8c2e590a6a3e6a71edbb9cf93d/?p=ZQdyYt6CQVUJpdfTMbWrbQ
https://rutube.ru/play/embed/8471df0a859cdb9e5bcad03cd755fcc5/?p=_ry2xsTJhUFLGTjqtQKm4g


7Итоговый дайджест главных событий мероприятия

Мухортова Анна Николаевна

начальник информационно-аналитического отдела ГБУЗ «Научно-
практический клинический центр диагностики и телемедицинских 
технологий Департамента Здравоохранения города Москвы», кандидат 
технических наук

Тема: «Работа с большими данными в медицине: теория и практика 
на примере Yandex.Cloud»

«Управление здравоохранением определяется точной и подробной 
информацией для принятия обоснованных решений. Для подготовки 
такой информации требуется приложить колоссальные усилия: 
данные необходимо собрать, обработать, проанализировать и на их 
основании предоставить результаты. В процессе этой работы могут 
возникнуть проблемы, например, ошибки, нестыковки, пропуски, 
искажения. Управление на основе данных, осуществляемое при помощи 
активной цифровизации, позволяет оперативно произвести анализ, 
повышает скорость тестирования рабочих гипотез, дает качественное 
отображение результатов деятельности и увеличивает скорость принятия 
управленческих решений. Все это в целом способствует 
росту эффективности управления в здравоохранении». 

Попов Евгений Викторович 

руководитель направления «Здравоохранение» Yandex Cloud, 
руководитель комитета IT в лучевой диагностике РОРР

Тема: «Работа с большими данными в медицине: теория и практика
на примере Yandex.Cloud»

«Современная динамичная цифровая экономика предполагает 
использование данных для принятия управленческих решений 
и определения стратегии развития компании, организации, области 
здравоохранения. Такой подход, называемый data-driven, помогает 
получить практические результаты. Он заключается в принятии решений 
на основе проверенных данных, взятых из достоверных источников. Также 
важна культура работы с данными – сбор и анализ, которые возможны 
только при наличии необходимых компетенций. Как результат –
мы получаем доверие к данным и к решениям, принятым на их основе. 
Чтобы это реализовать, необходимо инвестировать свои ресурсы в работу 
с данными. В рамках этого подхода часто используется метод “проверка 
гипотезы”: выдвигается предположение, проводится аналитика,
делается вывод».

Видеозапись мастер-класса

Видеозапись мастер-класса

https://rutube.ru/play/embed/d1ce54aab232ecf0b556ef86586e588a/?p=--UtKXLLq8nSFqjg7o_6aQ
https://rutube.ru/play/embed/6a128f8134318f634b99f5ac96e5c2f3/?p=GQMmECdcfpuiVp4MzeJC7w


8 V Юбилейный съезд медицинских статистиков города Москвы

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ И СЕКЦИИ

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ

Участники собрались в ЦВК «Экспоцентр», чтобы лично обсудить самые важные вопросы 
медицинской статистики. Также была возможность подключиться к трансляции на цифровой 
платформе «Московская медицина. Мероприятия». День открылся пленарным заседанием 
с ведущими экспертами Департамента здравоохранения города Москвы. За три секции
состоялось почти два десятка докладов.

ВТОРОЙ ДЕНЬ, 21 СЕНТЯБРЯ

Подчернина Анастасия Михайловна

Модератор. Заведующая филиалом «Центр медицинской статистики» 
ГБУ Научно-исследовательского института организации здравоохранения 
и медицинского менеджмента Департамента здравоохранения 
города Москвы

«Мы создали уникальную экосистему, позволяющую всем специалистам, 
занятым работой с данными, учиться новому в доступных форматах, 
работать с комплексом взаимосвязанных инструментов: информационной 
системой общественного здоровья, интерактивной платформой, 
платформой регистров, облачными сервисами и базой знаний; 
совершенствоваться в разных направлениях при поддержке института». 
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Тыров Илья Александрович

заместитель руководителя Департамента здравоохранения 
города Москвы

Тема: «Цифровизация данных здравоохранения»

«Цифровая трансформация меняет очень многое: процессы, технологии 
и модели поведения персонала. Для того чтобы успевать за этими 
изменениями, необходимо внедрить в практику медицинских организаций 
несколько ключевых принципов. Первое – отказаться от привычного 
и ненужного (устаревшие формы документов, лишние процессы). 
Второе – мобильность. Прежде всего это относится к доступности данных. 
Мы стараемся его предоставить в нужном месте и в нужное время, меняем 
некоторые рутинные операции электронными сервисами. И третье, самое 
главное, – решения не принимаются без использования больших объемов 
данных, что позволяет обеспечить более точные и актуальные выводы». 

Нань Мэн

профессор Института управления здравоохранением 
Харбинского медицинского университета 

«Цифровизация является одним из основных трендов развития системы 
общественного здравоохранения Китая. Благодаря созданию систем 
программного обеспечения цифровых сервисов растет качество 
оказываемых медицинских услуг. Модернизация отрасли невозможна  
без активного развития цифровизации и повышения финансирования. 
Среди первоочередных мер: строительство новых медицинских  
объектов, закупка современного высокотехнологичного оборудования, 
повышение заработной платы медицинских работников. Другое важное 
направление – повышение квалификации специалистов первичного 
звена, создание медицинских и пациентских сообществ, налаживание 
коммуникаций между ними». 

Григоров Андрей Александрович

начальник организационно-аналитического Управления Департамента 
здравоохранения города Москвы, кандидат медицинских наук

Тема: «Остаться в тренде: необходимые компетенции специалистов»

«Сейчас, когда нет большого опыта использования имеющихся данных, 
именно от медицинских статистиков зависит, как правильно будет 
формироваться база, и (как следствие) все те выгоды, которые можно 
будет получить от накопления и использования данных в управленческой 
отчетности, планировании, прогнозировании процессов как внутри 
медицинских организаций, так и внутри системы здравоохранения в целом. 
Поэтому одна из компетенций, которая будет востребована, – умение 
работать с цифровыми данными. Каждая информационная система имеет 
свои особенности и нюансы в плане получения данных, и медицинские 
статистики должны быть на острие этой проблематики и активно 
включаться в работу, в том числе помогая IT-специалистам правильно 
извлекать, собирать и систематизировать данные». 
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Елагина Татьяна Николаевна

главный врач Центра медицинской профилактики 
Департамента здравоохранения города Москвы

Тема: «Организация проведения кампании по диспансеризации 
и профилактическим осмотрам населения»

«Внедрение IT в деятельность медицинских организаций неизбежно, и это 
заставляет нас совершенствовать те процессы, которые уже выстроены 
в системе. Взамен мы получаем прежде всего качество медицинских услуг. 
И это важно для самих медицинских работников, которые также являются 
пациентами. Теперь все сведения о диспансеризации, профилактических 
прививках содержатся в электронной медицинской карте. Для медицинских 
работников это колоссальная экономия времени – не нужно заполнять 
многочисленные бумажные формы, все сведения о пациенте есть  
в ЕМИАС. Медицинские статистики – большие помощники руководителей 
амбулаторного звена. Для вас это возможность обладать всегда 
актуальными, объективными и, самое главное, проверяемыми данными. 
Все это экономит время и позволяет делать работу наших медицинских 
организаций все более эффективной и качественной». 

Аксенова Елена Ивановна

директор ГБУ «Научно-исследовательский институт организации 
здравоохранения и медицинского менеджмента ДЗМ», 
доктор экономических наук, профессор

Тема: «Глобальные тренды и прикладные решения: как выбрать лучшее»

«Сегодня медицинские статистики должны встать во главе всех 
происходящих информационных процессов. Медицинский статистик 
в здравоохранении XXI века – это необязательно человек с медицинским 
образованием, а больше биоинформатик, математик или IT-специалист. 

Глобальные тренды в развитии здравоохранения и медстатистики: 
тотальная цифровизация всех процессов здравоохранения и оказания 
медицинской помощи; персонализация всех данных о пациенте; 
доступность цифровых, маркетинговых, информационных инструментов 
для врача. Значимое влияние на медицинскую статистику окажут 
мобильные устройства и мобильные данные, 
носимые гаджеты, нейросети». 

Маньшин Роман Владимирович

заведующий отделом миграции и миграционной политики ИДИ ФНИСЦ РАН, 
кандидат экономических наук, профессор

«Перепись населения является ядром статистики, в том числе в области 
миграционной политики. По данным последней переписи 2020 года число 
иностранных граждан составило 459 тыс. человек, из них 349 тыс. временно 
находились на территории РФ, но постоянно проживали за рубежом.

Несмотря на определенную критику в отношении данных переписи, 
их точности и прочее, она является одним из важнейших источников 
информации о миграции. Пожалуй, самый главный ее “недостаток” – 
редкость проведения». 
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Хамзин Рустам Абуталибович

директор ФГБУ «Научно-исследовательский институт проблем 
социально-экономической статистики Федеральной службы 
государственной статистики»

Тема: «Как ориентироваться в многообразии данных: поиск и трактовка 
статистических показателей»

«Поздравляю с Юбилейным съездом медицинских статистиков! ФГБУ 
«Научно-исследовательский институт проблем социально-экономической 
статистики Федеральной службы государственной статистики» является 
ведущим научно-исследовательским, научно-образовательным центром. 
В этом году у нас тоже юбилей – институту исполнилось 60 лет. 
В этом году мы реализовали стратегию 2019–2023 годов и разработали
стратегию 2024–2026 годов».

Хорошилов Александр Владиевич

главный эксперт по научно-образовательному консалтингу ФГБУ 
«Научно-исследовательский институт проблем социально-экономической 
статистики Федеральной службы государственной статистики», 
кандидат экономических наук, профессор

Тема: «Как ориентироваться в многообразии данных: поиск и трактовка 
статистических показателей»

«Современный этап развития человеческой цивилизации связан со 
становлением глобального цифрового общества, экономика которого 
основана на данных и знаниях, а технологическая инфраструктура включает 
сети, большие данные, алгоритмы машинного обучения и интеллектуального 
анализа данных и цифровые платформы. 
Фактически цифровое общество – это новый культурно-исторический контекст 
развития человека в условиях грядущей (а на самом деле уже развивающейся 
на наших глазах) четвертой промышленной революции, важнейшей движущей 
силой которой являются данные, часто сравниваемые с новой сырой нефтью. 
И если большие данные – это нефть XXI века, то большие данные – это ядерная 
энергия, которую нам еще предстоит обуздать во имя устойчивого развития 
цифрового общества и его экономики».

СЕКЦИЯ 1 Навыки и компетенции 
в эпоху цифрового мира

Презентация спикера

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2023/09/%D0%A1%D0%B5%D0%BA1-%D0%A5%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%88%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B2.pdf
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Владзимирский Антон Вячеславович

заместитель директора по науке ГБУЗ «Научно-практический клинический 
центр диагностики и телемедицинских технологий Департамента 
здравоохранения города Москвы», доктор медицинских наук

Тема: «Цифровая трансформация: Управление на основе данных»

«Имея Единый радиологический информационный сервис (ЕРИС), 
к которому подключено порядка 2 тысяч единиц диагностического 
оборудования, мы получили возможность перейти к управлению на основе 
данных и реализовать новые модели организации медицинской помощи. 
Одной из них стал референс-центр лучевой диагностики. Под его крышей 
собрано более 300 врачей-рентгенологов столичного здравоохранения. 
Эта модель позволила покрыть решение вопроса кадрового дефицита 
рентгенологов и помогла обеспечить максимальную доступность лучевой 
диагностики для пациентов. Кроме того, создание ЕРИС позволило 
отказаться от бумажной отчетности».

Солодовников Александр Геннадьевич

директор по управлению качеством компании ООО «Статэндокс», 
доцент кафедры профилактической и семейной медицины ФГБОУ ВО 
«Уральский государственный медицинский университет» Министерства 
здравоохранения Российской Федерации, доцент кафедры биохимии 
медицинского Института им. академика Т.Т. Березова ФГБОУ ВО 
«Российский университет дружбы народов им. Патриса Лумумбы», 
кандидат медицинских наук

Тема: «Компетенции специалиста по биостатистике — на стыке математики 
и медицины. Почему важен контекст при обработке биомедицинских 
данных?»

«Статистик, работая в сфере медицинских исследований, должен 
знать требования нормативно-правовых актов, дизайн клинических 
и наблюдательных медицинских исследований, уметь обосновывать 
объем выборки, обладать навыками по статистическому планированию, 
обеспечивать управление и целостность данных, уметь проводить 
статистический анализ и визуализировать результаты».

Презентация спикера

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2023/09/%D0%A1%D0%B5%D0%BA1-%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B7%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%90%D0%92.pdf
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Лебедева Ольга Андреевна

владелец продукта бизнес-аналитики и отчетности компании 
ООО «РТ МИС»

Тема: «Необходимые навыки медицинского статистика 
в цифровизации здравоохранения»

«Очень важно собирать и подготавливать медицинские статистические 
данные для того, чтобы обеспечить полноту и качество аналитики. 
Инструментарий, который может быть здесь использован, – это облачные 
хранилища для консолидации данных и источников. Хранилище позволяет 
не дать исчезнуть данным, даже если источник не используется или был 
ликвидирован. В отличие от источника, хранилище содержит обезличенные 
медицинские данные».

Тютюнник Александр Валерьевич

заместитель Генерального директора ГК Luxms, директор 
по развитию бизнеса, доктор экономических наук

Тема: «Простота и ясность: ключевые требования к представлению 
статистической информации»

«Переход управления на основе статистических данных, которые 
предоставляются не раз в месяц или раз в день, а в онлайн-режиме, 
позволяет существенно повысить эффективность управленческих 
решений».

Отставнов Станислав Сергеевич

ведущий научный сотрудник, заведующий лабораторией, доцент кафедры 
информационных технологий и менеджмента ЦДПО МФТИ, кандидат 
экономических наук

Тема: «Особенности подготовки специалиста по анализу данных для 
сферы здравоохранения»

«Тренды современности – это цифровизация всего, принятие решений 
на основе данных, кастомизация услуг и большее участие пользователя 
в создании продукта. Эти тренды нельзя обойти стороной. В силу 
этого данные становятся ключевым ресурсом XXI века. Мы запустили 
магистерскую программу “Прикладной анализ данных в медицинской 
сфере”, которая в первую очередь рассчитана на клиницистов и позволяет 
им приобрести необходимые навыки в области цифровизации данных.  
У МФТИ есть диссертационные советы по специальности “Математическая 
биология и биоинформатика”, есть советы по генетике и биофизике. 
Возможно, будут открыты советы по медицинской биоинформатике».

Презентация спикера

Презентация спикера

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2023/09/%D0%A1%D0%B5%D0%BA1-%D0%9B%D0%B5%D0%B1%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%B2%D0%B0-%D0%9E.%D0%90.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2023/09/1-%D1%81%D0%B5%D0%BA-%D0%9E%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B2-%D0%A1.%D0%A1.pdf
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Бурдастова Юлия Владимировна

Модератор. Научный сотрудник ГБУ «Научно-исследовательский 
институт организации здравоохранения и медицинского менеджмента 
Департамента здравоохранения города Москвы», руководитель проекта 
«Наставничество в здравоохранении», старший научный сотрудник ИСЭПН 
ФНИСЦ РАН, кандидат экономических наук

«В современном мире стремительного развития цифровых технологий, 
социально-экономических изменений для работников возникают 
новые возможности по оптимизации рутинных процессов. Кроме того, 
возникают новые требования к сотрудникам по поддержанию баланса 
между рабочими процессами и личной жизнью, по профессиональному 
выгоранию, по поддержанию здорового образа жизни и т. д.»

Мартусова Екатерина Витальевна

директор Союза охраны психического здоровья, клинический психолог, 
корпоративный спикер, тренер по личностному развитию

Тема: «Где найти ресурсы, чтобы не сгореть на работе»

«Профессиональное выгорание – это эмоциональное выгорание. Оно 
касается поведения, мышления, чувств – всего. Когда вас что-то начинает 
не устраивать на работе, в отношениях, в обществе, важно спросить себя: 
“Чего я хочу?” Тогда происходит очищение вашего круга общения и на 
место одних людей приходят другие, более качественные. Это может быть 
больно и грустно, но это происходит неизбежно».

СЕКЦИЯ 2 Развитие и образование 
как новая сила движения

Презентация спикера

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2023/09/%D1%81%D0%B5%D0%BA-2-%D0%9C%D0%B0%D1%80%D1%82%D1%83%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0-%D0%95.%D0%92.pdf
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Лебедева Наталья Васильевна

профессор кафедры психологии ФГБОУ ВО «Российский экономический 
университет им. Г.В. Плеханова», доктор психологических наук, 
бизнес-тренер, коуч

Тема: «ПРОобучение и развитие взрослых. Секреты эффективности»

«Непрерывное образование – наша с вами действительность. Мы живем  
в то время, когда информационные потоки нас захлестывают и приходится 
очень быстро перестраиваться. Непрерывное развитие, образование – 
один из тех ключиков, который помогает бороться с профессиональным 
выгоранием». 

«Нейроандрагогика – новый подход к обучению взрослых по законам 
мозга. Как сделать так, чтобы взрослые хотели учиться? Практические 
советы: будьте жадными до новизны. Ходите новыми дорогами, не бойтесь 
менять стиль одежды. Мы должны вносить новизну начиная с обыденной 
жизни. Нам новизна важна. Не привыкайте даже к одной и той же еде. 
Это профилактика того самого выгорания. Двигательная активность. 
Потребность в движении заложена в нас биологически. Когда мы много 
сидим, важно вставать, ходить. Задавайте себе вопросы (“A мне это 
зачем?”), учите стихи, которые откликаются лично вам. Слушайте музыку 
и развивайте мелкую моторику. Умение думать и управлять собой важно 
тренировать каждый день».

Елизарова Юлия Валериевна

клинический психолог, полиграфолог, профайлер, графолог,
член Общероссийской профессиональной психотерапевтической лиги

Тема: «Метанавыки для успешного профессионального роста»

«Метанавыки – основа для развития дальнейших навыков. Первое, что 
выделяется, – осознанность как понимание себя и своих целей. Второе – 
эмоциональный интеллект, который нам нужен для понимания собственных 
чувств. Третье – критическое мышление. Нужно задавать себе вопросы».

Кривченков Олег Петрович

врач-диетолог, нутрициолог, консультант по коррекции веса 
и психологии пищевого поведения

Тема: «Здоровье — базовый ресурс организма. 
Как быть энергичным и здоровым»

«Где источник энергии? Он есть в каждой клетке нашего организма. Наш 
генератор биологической энергии находится в митохондриях. Питательной 
средой для выработки энергии в клетке могут быть сжигаемые жиры или 
углеводы. Причем жиры в этом отношении выгоднее – вырабатывается 
больше энергии. Чтобы сгорали жиры, нужны аэробные упражнения. 
Причем необязательно бегать. Можно выйти и начать быстро идти, но 
держать себя в том состоянии, когда вы не задыхаетесь».

Презентация спикера

Презентация спикера

Презентация спикера

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2023/09/%D1%81%D0%B5%D0%BA-2-%D0%9B%D0%B5%D0%B1%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%B2%D0%B0-%D0%9D%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%8F-%D0%92.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2023/09/%D1%81%D0%B5%D0%BA-2-%D0%9A%D1%80%D0%B8%D0%B2%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2-%D0%9E.%D0%9F.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2023/09/%D1%81%D0%B5%D0%BA-2-%D0%95%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0-%D0%AE%D0%BB%D0%B8%D1%8F-%D0%92.pdf
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СЕКЦИЯ 3 Экосистема возможностей

Подчернина Анастасия Михайловна

заведующая филиалом «Центр медицинской статистики»  
ГБУ «Научно-исследовательский институт организации здравоохранения  
и медицинского менеджмента Департамента здравоохранения  
города Москвы»

Тема: «Медицинская статистика 85 лет спустя: точки опоры и возможности»

«Информационная система общественного здоровья была значительно 
модернизирована нами и теперь позволяет собирать не только цифровую, 
но и текстовую информацию, проводить мониторинги. Мы переходим  
на персональную ответственность сотрудника медицинской  
организации – у каждого будет своя учетная запись. Мы реализовали, 
но еще будем совершенствовать электронную цифровую подпись, 
чтобы полностью уйти от бумажных носителей и перейти в электронный 
документооборот».

Презентация спикера

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2023/09/%D1%81%D0%B5%D0%BA-3-%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D1%87%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B0-%D0%90.%D0%9C.-%D0%B21.3.pdf
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Власов Игорь Сергеевич

заместитель директора по акушерско-гинекологической помощи 
ГБУ «Центр онкологического мониторинга города Москвы»

Тема: «Системная интеграция медицинских служб города»

«Москва всегда идет особенным путем в улучшении качества 
медицинских услуг, предоставляемых населению, создает и успешно 
реализует столичные стандарты оказания медицинской помощи. 
Примером интеграции медицинских служб города является включение 
женских консультаций в состав крупных многопрофильных клиник, 
ресурсы и возможности которых позволяют пациенткам получать 
квалифицированную помощь бесшовно, в условиях замкнутого 
комфортного цикла. 

Однако возможности медицинских кластеров не могут удовлетворить 
все потребности женского населения города, например в некоторых 
видах специализированной помощи. Для этих целей в рамках интеграции 
были открыты прямые маршруты: пациентка может обратиться в центр 
амбулаторной хирургической помощи, в нехирургический центр, 
в городскую поликлинику».

Тархов Кирилл Юрьевич

главный специалист отдела мониторинга научной деятельности 
ГБУ «Научно-исследовательский институт организации здравоохранения 
и медицинского менеджмента Департамента здравоохранения города 
Москвы», кандидат технических наук

Тема: «Медицинская наука через призму статистики на мировом, 
национальном и региональном уровнях»

«Основным источником получения информации и данных по научному 
направлению для нас является Единая государственная информационная 
система учета результатов научно-исследовательских, опытно-
конструкторских и технологических работ гражданского назначения. Здесь 
содержится информация о научных работах, диссертациях, результатах 
исследований. 
Наш институт представляет собой универсальный центр компетенций 
по информационно-аналитическому сопровождению процессов сбора, 
агрегирования, обработке различной статистической информации  
по изучению научно-исследовательских работ в России и Москве. Наряду  
с этим он является центром компетенций по проведению 
наукометрических исследований различной сложности любых категорий  
и областей».

Презентация спикера

Презентация спикера

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2023/09/%D1%81%D0%B5%D0%BA-3-%D0%92%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%BE%D0%B2-%D0%98.%D0%A1.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2023/09/%D1%81%D0%B5%D0%BA-3%D0%A2%D0%B0%D1%80%D1%85%D0%BE%D0%B2-%D0%9A.%D0%AE..pdf
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Королев Андрей Игоревич

начальник отдела информационной безопасности  
ГБУ «Научно-исследовательский институт организации здравоохранения 
и медицинского менеджмента Департамента здравоохранения 
города Москвы»

Тема: «Современные подходы к определению информационной 
безопасности при работе со статистическими данными»

«Организационный метод обеспечения информационной безопасности 
включает в себя создание специализированного подразделения, а также 
организацию работы с сотрудниками и документацией. Также необходимо 
наладить эффективную деятельность по анализу внутренних и внешних 
угроз, проведению систематического контроля за работой персонала. 
Как показывает практика, наибольшая угроза при утечке информации 
исходит изнутри – от персонала. В целях гарантии информационной 
безопасности необходимо проводить разъяснительные мероприятия 
для сотрудников по парольной и антивирусной защитам, правилам 
пользования открытыми интернет-ресурсами, рабочей электронной 
почтой».

Богдан Игнат Викторович

начальник отдела медико-социологических исследований  
ГБУ «Научно-исследовательский институт организации здравоохранения 
и медицинского менеджмента Департамента здравоохранения города 
Москвы», кандидат политических наук

Тема: «Вопросы общественного восприятия профессии медицинского 
статистика»

«Общественное восприятие профессии медицинского статистика строится 
на двух основных позициях – медицина и статистика. Образ медицины 
довольно часто ассоциируется у большинства с образом врача, поэтому 
отношение к медицинской области уважительное. 

Что касается статистики, то это так называемая “тихая профессия”: 
люди нередко имеют весьма смутные представления о ней. Отсутствие 
у большинства личного опыта взаимодействия с представителями 
статистической сферы может приводить к использованию 
стереотипических представлений – на что эта профессия похожа. 
А это в зависимости от имеющихся представлений о тех или иных родах 
деятельности у человека вызывает различные ассоциации с этой 
профессией – как позитивные, так и негативные. 

Еще один аспект – восприятие медицинских статистиков в связи 
с новостями о резонансных реформах системы здравоохранения, 
что связано в сознании людей с экспертностью. Плюс само слово 
“статистика” обычно ассоциируется с научной областью, а ученые 
и наука – это самые уважаемые профессии. Таким образом, в целом 
общественное восприятие профессии медицинского статистика 
в целом положительное». 

Презентация спикера

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2023/09/%D1%81%D0%B5%D0%BA-3-%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%B2-2.pdf
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КОНКУРС «ЛУЧШИЕ РЕГИОНАЛЬНЫЕ
ПРАКТИКИ УПРАВЛЕНИЕМ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 
НА ОСНОВЕ СТАТИСТИКИ И БОЛЬШИХ ДАННЫХ

В заключительный день работы 
V Юбилейного съезда медицинских 
статистиков города Москвы в Кадровом 
центре Департамента здравоохранения 
города Москвы состоялось представление 
работ профессионального конкурса 
«Лучшие региональные практики 
управления здравоохранением на основе 
статистики и больших данных». 

Конкурс проводился по двум номинациям:

НОМИНАЦИЯ «ЛУЧШАЯ ПРАКТИКА В РАМКАХ МЕДИЦИНСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ» 

НОМИНАЦИЯ «ЛУЧШАЯ ПРАКТИКА РЕГИОНАЛЬНОГО УРОВНЯ / 
СПЕЦИАЛИЗИРОВАННОЙ СЛУЖБЫ»

1
2

ТРЕТИЙ ДЕНЬ, 22 СЕНТЯБРЯ
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НОМИНАЦИЯ «ЛУЧШАЯ ПРАКТИКА 
В РАМКАХ МЕДИЦИНСКОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ» 

Фалалеева Ирина Викторовна

врач-методист, заместитель главного врача по организационно-
методической работе Сургутской городской клинической поликлиники №2

Тема: «Организация в учреждении диспансерного наблюдения 
пациентов с ХНИЗ»

«Результатами нашего проекта “Организация в учреждении диспансерного 
наблюдения пациентов с ХНИЗ” стало сокращение временных затрат 
врача на диспансерном приеме; планирование, контроль исполнения  
и анализ эффективности возможен в любой момент времени  
в зависимости от функциональных запросов; уменьшение числа случаев 
и количества дней временной нетрудоспособности, уменьшение числа 
госпитализаций, в том числе по экстренным медицинским показаниям,  
по поводу обострений и осложнений заболеваний, отсутствие увеличения 
или сокращение числа случаев инвалидности, снижение показателей 
предотвратимой смертности, в том числе смертности вне медицинских 
организаций; заведующие отделениями врачи освобождены от сбора 
и предоставления информации, больше времени возможно уделить 
экспертной работе; увеличен охват диспансерным наблюдением».

Пудова Инна Александровна

главный врач Городской поликлиники №4 Канавинского района 
г. Нижнего Новгорода

Тема: «Современная поликлиника: эффективное управление потоками 
пациентов на профилактические мероприятия»

«Профилактические мероприятия – один из инструментов, который 
влияет на продолжительность жизни наших пациентов. Но вопрос: 
“Готовы ли поликлиники к большому потоку пациентов?” Цель, которую мы 
ставили перед собой, – увеличить пропускную способность отделений 
медицинской профилактики и тем самым повысить доступность 
профилактических мероприятий. Для достижения этой цели мы применили 
ряд организационных решений, рассчитали потребность в кадрах,  
в дополнительных помещениях, оборудовании, изучили путь пациента 
на профилактические мероприятия внутри медицинской организации, 
разобрали различные жизненные ситуации при обращении пациента на 
диспансеризацию, применили бережливые технологии и т. д.».
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Бологов Олег Владимирович

врач-психиатр организационно-методического отдела по психиатрии 
Психиатрической клинической больницы № 5 Департамента 
здравоохранения города Москвы

Тема: «Автоматизация учета движения пациентов в ГБУЗ «ПКБ № 5 ДЗМ»

«Внедрение проекта существенно сократило трудозатраты на внесение 
данных. Сократилось количество ошибок, увеличилась оперативность. Для 
руководителей это дает новые возможности для принятия управленческих 
решений. В результате получился очень удобный механизм, и мы готовы 
поделиться им с нашими коллегами. Автоматизация – это прежде всего 
работа с людьми. Основные усилия должны быть направлены не на 
программирование, а на создание удобного инструмента, который бы 
копировал процессы из реальной жизни. При таком подходе переход  
на цифровой профиль пройдет плавно, с минимальными затратами  
и трудностями для конкретных пользователей – в нашем случае 
медицинских статистиков». 

Логвинова Ольга Валентиновна

заместитель главного врача по работе с сестринским персоналом 
Станции скорой и неотложной медицинской помощи имени А.С. Пучкова 
Департамента здравоохранения города Москвы, 
кандидат медицинских наук

Тема: «Передовые цифровые инструменты в управлении персоналом  
и развитии медицинской организации»

«Разработка проекта была обусловлена особенностями профиля 
станции как медицинской организации. Он начинался с отдельных 
инструментов, решающих преимущественно образовательные 
задачи. С ростом количества цифровых инструментов потребовался 
глобальный перезапуск IT-инфраструктуры и системы управления 
обучением. Сегодня это позволяет вести комплексный учет всех видов 
образовательной активности, предоставляет возможность ведения 
единого личного кабинета работника, является инструментом управления 
образовательными траекториями и поддерживает специалистов при 
взаимодействии с порталом непрерывного медицинского образования. По 
сути, создана уникальная многофункциональная корпоративная цифровая 
экосистема. Проект подобного уровня или аналогичный вполне могут быть 
созданы в любой медицинской организации».



22 V Юбилейный съезд медицинских статистиков города Москвы

НОМИНАЦИЯ «ЛУЧШАЯ ПРАКТИКА 
РЕГИОНАЛЬНОГО УРОВНЯ / 
СПЕЦИАЛИЗИРОВАННОЙ СЛУЖБЫ»

Богаткин Игорь Владимирович

заведующий организационно-методическим отделом, врач-методист 
Иркутской ордена «Знак Почета» областной клинической больницы

Тема: «Роль медицинских информационных систем в реализации 
организационной и методической функций ведущей медицинской 
организации региона»

«Мы столкнулись с проблемой многообразия информационных систем 
регионального здравоохранения. Качество и полнота исходных данных, 
служащих отправной точкой для работы команды экспертов, является 
очень важным параметром. Активное применение информационных 
систем и их внедрение в абсолютно все рабочие процессы медицинской 
организации позволяет получать большой набор данных о результатах 
деятельности. 
Важным условием является выстраивание единого информационного 
пространства и (по возможности) устранение многообразия 
информационных систем. Поскольку нетождественность структуры баз 
данных влечет за собой значительные трудности в выстраивании их 
взаимодействия и требует проведение интеграции. В подобных случаях  
и условиях обеспечить качество статистических данных становится крайне 
сложной задачей, а недостаточно корректная исходная информация может 
сказаться на качестве принимаемых управленческих решений. Выходом 
может быть создание в регионе единого информационного пространства 
и внедрение во всех медицинских организациях одной информационной 
системы».

Егоров Павел Александрович

аналитик сектора развития информационных систем информационно-
аналитического отдела Научно-практического клинического 
центра диагностики и телемедицинских технологий Департамента 
здравоохранения города Москвы

Тема: «Система дашбордов как инструмент эффективного использования 
цифровых технологий при работе с большими данными в здравоохранении 
и анализа показателей здравоохранения с целью принятия 
управленческих решений»

«При реализации системы дашбродов мы используем структурированные 
большие данные, обрабатывать которые нам позволяет отечественная 
платформа. Принцип ее работы построен на загрузке всех имеющихся 
данных в единое хранилище. Система дашбордов имеет возможность 
масштабироваться и тиражироваться на все медицинские учреждения 
Департамента здравоохранения города Москвы, медицинские 
организации Московской области и территорию страны.

Учитывая потребность современной системы здравоохранения опираться 
на большие данные и применять в своей работе информационные 
технологии и BI-системы, мы планируем продолжать наращивать 
объемы данных, разрабатывать дашборды по новым областям и срезам, 
оптимизировать текущие процессы в нашем Центре и транслировать 
эффективность и важность применяемых технологий».
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Белиловский Евгений Михайлович

кандидат биологических наук, заведующий отделом эпидемиологического 
мониторинга туберкулеза Московского городского научно-практического 
центра борьбы с туберкулезом Департамента здравоохранения города 
Москвы

Тема: «Мониторинг работы в очагах туберкулезной инфекции 
в городе Москве»

«Заболеваемость туберкулезом в Москве неуклонно снижается,  
и основные усилия фтизиатров направлены на дальнейшую профилактику. 
Чтобы обезопасить москвичей от больных туберкулезом, в столице 
внедрена обновленная схема работы в очагах туберкулезной инфекции. 
Качество указанной работы обеспечивается в Москве системой 
эпидемиологического мониторинга туберкулеза, где с 2021 года появилось 
новое направление – мониторинг очагов туберкулезной инфекции. До сих 
пор это направление отсутствовало и на региональном, и на федеральном 
уровнях. Были разработаны учетно-отчетные формы, создано гибкое 
программное обеспечение, которое позволило в быстрые сроки внедрить 
новую систему, которая запатентована и имеет более 9 тыс. записей. Это 
позволяет анализировать и принимать оперативные решения с целью 
полностью победить туберкулез в Москве, доведя заболеваемость до 
отметки “ниже пяти случаев на 100 тыс. населения”».

Поршина Оксана Владимировна

заместитель главного врача по клинико-экспертной работе Московского 
научно-практического центрадерматовенерологии и косметологии 
Департамента здравоохранения города Москвы, 
кандидат медицинских наук

Тема: «Лучшие практики системы здравоохранения города Москвы: 
Московский научно-практический центр дерматовенерологии  
и косметологии – на страже жизни и здоровья пациентов с тяжелыми 
генодерматозами»

«Врожденный буллезный эпидермолиз – это неизлечимое заболевание 
кожного покрова, которое относится к группе орфанных. Болезнь 
проявляется грубыми поражениями кожи: образованием пузырей,  
эрозий и язв как спонтанно, так и под воздействием извне. Люди  
с этим заболеванием пожизненно нуждаются в специализированных 
перевязочных средствах и средствах наружной терапии. Точных данных  
по распространенности буллезного эпидермолиза нет. Цель нашего 
проекта – выяснить, в том числе, реальное количество пациентов  
с врожденным буллезным эпидермолизом в Москве. На данный момент 
зарегистрировано 100 человек с этим заболеванием от 0 до 53 лет. Задачей 
проекта был правильный подсчет потребности пациентов в перевязках, 
средствах наружной терапии, формирование правильной заявки  
на необходимый объем перевязочных материалов и средств наружной 
терапии, которые достаточно дороги: семья с обычным бюджетом 
приобретать их на постоянной основе не может. Реализация этого  
проекта позволила семьям получать эти материалы безвозмездно  
на постоянной основе».
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ИТОГИ ГОЛОСОВАНИЯ

В номинации конкурса 
«Лучшая практика в рамках медицинской организации» 

победил проект «Передовые цифровые инструменты в 
управлении персоналом и развитии медицинской организации»

Станции скорой и неотложной медицинской помощи имени 
А. С. Пучкова Департамента здравоохранения города Москвы, 
который представила заместитель главного врача по работе 
с сестринским персоналом, кандидат медицинских наук 
Логвинова Ольга Валентиновна.

В номинации 
«Лучшая практика регионального уровня / 
специализированной службы»  
лучшим признан проект «Мониторинг работы в очагах 
туберкулезной инфекции в городе Москве»

Московского городского научно-практического центра борьбы 
с туберкулезом Департамента здравоохранения города 
Москвы. Награду для команды получил заведующий отделом 
эпидемиологического мониторинга туберкулеза, кандидат 
биологических наук Белиловский Евгений Михайлович.

После торжественного награждения участники конкурса отправились на 
экскурсию по Кадровому центру Департамента здравоохранения города 
Москвы, а также посетили несколько ведущих медицинских организаций 
столицы.

На протяжении всей работы V Юбилейного съезда медицинских 
статистиков города Москвы в социальных сетях «НИИ организации 
здравоохранения и медицинского менеджмента Департамента
здравоохранения города Москвы» публиковалось все самое интересное – 
текстовые трансляции, интервью с участниками съезда, отзывы 
и эксклюзивные кадры.

Познакомиться с ними можно в:

В ЗАВЕРШЕНИЕ КОНКУРСА БЫЛИ 
ПОДВЕДЕНЫ ИТОГИ ГОЛОСОВАНИЯ.

ВКонтактеТелеграм

https://vk.com/niiozmm
https://t.me/mmcito


Приглашаем присоединиться
к VI Съезду медицинских 

статистиков города Москвы 
в 2024 году!

Информация 
о прошедших мероприятиях 

и грядущих событиях –

на medstat.niioz.ru.

https://medstat.niioz.ru/



