
ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ:
УПРАВЛЕНИЕ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ



Ресурсное обеспечение службы лучевой диагностики

Парк Москвы не уступает по
оснащенности КТ мировым столицам*

Москва занимает второе место по 
обеспечению современным оборудованием

* по данным Организации экономического сотрудничества и 
развития

Токио1.

Москва2.

Нью-Йорк3.

Сеул4.

Лондон5.

~1 500
врачей-рентгенологов 
в сети 

1 253
рентгенолаборанта

>300
врачей-рентгенологов 
в МРЦ 

Всего 1 635 аппаратов

флюорографов 
и U-дуг

208
рентгеновских 
аппарата

882
маммографов
155

ангиографов
55

компьютерных 
томографа

182
магнитно-
резонансных 
томографа

82

денситометра
53

ОФЭКТ/КТ, 
гамма-камер

18

105 000
описаний в МРЦ 

95 000
описаний в ДЗМ 

1 404
врачей-рентгенологов 
в ДЗМ



ЕРИС: динамика с 2016 по 2022 гг.

ПОДКЛЮЧЕНО АППАРАТОВ АППАРАТОВ

Ведется

научная

работа

1 444128

В том числе:

102 КТ и МРТ 

23 ММГ

В том числе: 

30 ММГ

9 РГ-аппаратов

269 784

В том числе: 

27 денситометров

251 РГ-аппарат

В том числе: 

9 гамма-камер

320 РГ-аппаратов

ВСЕ городские

ангиографы

>205 000 658 000 778 000 1 591 000 5 048 000

ЕЖЕГОДНО ИССЛЕДОВАНИЙ

1 390

Плановое 

списание и 

замена 

оборудования 

по КЖЦ

8 088 609

1 430

Подключение 188 

частных и 

федеральных МО.

Списание старого 

оборудования

8 426 894

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



Рост количества исследований

+27 %

47 412

64 590

Ядерная медицина   

(включая гамма-камеры, 

ОФЭКТ, ОФЭКТ/КТ и ПЭТ/КТ)

+95,5 %

13 451

301 848

КТ 

с контрастом

+73 %

28 255

103 953

МРТ 

с контрастом

2016 2022

+17 %

279 782

335 637

МРТ

781 481

1 488 525

+47,5 %

КТ



Структура исследований в 2019 – 2023 гг.

2019

24%

57%

11%

3%

1%

4%

2020

28%

44%

7%

3%

17%

1%

2021

28%

44%

10%

3%

15%

1%

2022

27%

43%

12%

6%

10%

1%

2023

27%

43%

12%

6%

10%

1%

КТ МРТ ММГ РГ ФЛГ Денс.



Новая модель организации медицинской помощи: 
референс-центр лучевой диагностики

 Бесперебойное проведение лучевых исследований (24/7/365)

 Сокращение времени подготовки заключения в 27 раз

 Первичные описания

~100 000
дистанционных описаний 
в неделю

>8 000 000
дистанционных описаний 
с 2020 г.

~300
врачей-рентгенологов

8
субспециализаций:

 торакальная

 сердечно-
сосудистая

 нейрорадиология

 мышечно-скелетная

 лор-органы

 урогенитальная

 маммология

 онкология



Схема работы проведения лучевых исследований 
в г. Москва

проведение 
исследованияПОЛИКЛИНИКА

основные филиалы

+  первичное описание исследований
 консультации клиницистовМРЦ

Пациент

Рентгенолаборант

Проведение 
исследования

Результат 
исследований

Врачи-
рентгенологи

Комбинаторика 
квалификации врачей

• Модальность

• Субспециализации

• Возраст пациентов 

Направление 
на исследование

Врач-
клиницист

Личный 
кабинет



МРЦ. Динамика среднего времени подготовки заключения

27:00:00

9:40:00
6:49:00

3:02:00
1:00:00

2019 2020 2021 2022 2023

≈ в 13 раз 

сократилось среднее время подготовки 
заключения с момента создания МРЦ (август 2020) 



Управление на основе данных

ПРИНЦИПЫ

Инвестиции в цифровую инфраструктуру 
и трансформацию процессов

Обеспечение возможности сбора, 
хранения и обработки данных

Обеспечение доверия к данным
Валидность и надежность источников, 
полный переход на электронный 
документооборот

Компетенции и навыки анализа и 
интерпретации данных

Развитие и непрерывное обучение 
персонала

Принятие решений 
только на основе 
достоверных, правильно 
проанализированных 
данных

 Современная парадигма управления

 Принятие управленческих решений исключительно на основе анализа объективных, 
стандартизированных цифровых данных

 Категорически невозможны решения на основе экспертного мнения (в том числе, коллективного), 
интуиции или практического опыта



Управление на основе данных

1.Собрать данные

2.Обработать собранную 
информацию

3.Проанализировать

4.Представить руководству

1.Проще и оперативнее проводится 
анализ

2.Быстрее тестируются рабочие 
гипотезы

3.Качественно отображаются результаты 
работы

4.Существенно увеличивается скорость 
принятия управленческих решений

Влияют на качество данных и приводят к 
формированию некорректных выводов и 
принятию неправильных решений

АКТИВНАЯ 
ЦИФРОВИЗАЦИЯ 

ТРЕБУЕТСЯ РЕЗУЛЬТАТ

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
УПРАВЛЕНИЯ ЗДРАВООХРАНЕНИЕМ

РИСКИ:

 ошибки
 нестыковки

 пропуски
 искажения



Информационная система дашборд на базе платформы 
Яндекс (дашборд Yandex Datalens)

ПЛАТФОРМА ОБЕСПЕЧИВАЕТ ВОЗМОЖНОСТЬ РАБОТЫ С BIG DATA, ПОЗВОЛЯЕТ АНАЛИЗИРОВАТЬ 
И ОБРАБАТЫВАТЬ БОЛЬШИЕ ОБЪЕМЫ ИНФОРМАЦИИ

ПРИНЦИП ЕЁ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПОСТРОЕН НА:

1
загрузке всех имеющихся 
данных в единое хранилище

2
формирование интерактивных отчетов и презентаций 
в виде готовых отчетов в различных разрезах, в 
сравнении с другими трендами и с необходимым 
уровнем детализации



Цели дашбордов

ГЛАВНАЯ ЦЕЛЬ ДАШБОРДА  - СПРОВОЦИРОВАТЬ ДЕЙСТВИЕ

ДАШБОРДЫ ПРЕДОСТАВЛЯЮТ АГРЕГИРОВАННУЮ ИНФОРМАЦИЮ, КОТОРАЯ:

Дашборд дает возможность углубиться в конкретные участки информации для более глубокого 
анализа

Помогает получить ответы на 
критически значимые 
вопросы организации

Помогает выработать то 
или иное управленческое 
решение

Помогает выявить негативные 
тенденции, неэффективные 
процессы



Дашборд

ОБОРУДОВАНИЕ
 Динамика парка оборудования
 Контроль этапов ведения в эксплуатацию
 Загрузка оборудования в МО ДЗМ
 Загрузка в ЦАОП

НПКЦ
 Работа медицинских организаций в ЕРИС – ЕМИАС
 Мониторинг работы Московского референс-центра
 Отчет Единого Call-центра по записи онкопациентов

на исследования РНД и ПЭТ/КТ
 Работа в публичном поле
 Работа оперативного отдела
 Мониторинг COVID-19
 Научная деятельность центра

ПАТОЛОГИЯ
 Загрузка в ЦАОП
 Отчетность в рамках проекта «Борьба с онкологией» 

(КТ, МРТ, ММГ)
 Работа ИИ-сервисов
 Радионуклидная диагностика (ПЭТ/КТ, ОФЭКТ и 

ОФЭКТ/КТ)

ЛЮДИ
 Маршрутизация пациентов в системе ДЗМ
 Аудит – внутренний контроль качества
 Мониторинг работы Московского референс-центра
 Рейтинг отделений ЛД в МО ДЗМ
 Среднее время подготовки заключений

РЕСУРСЫ
 Финансовые показатели организации
 Штатное расписание

РЕАЛИЗОВАННЫЕ ДАШБОРДЫ



Загрузка оборудования

Динамика за доступный период:

Гибкая фильтрация:

Данный фильтр помогает моментально 
выявить аппараты с низкой загрузкой

Производитель Модель 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Toshiba Medical Systems 
Corporation

Aquillion 64 121,00% 123,00% 131,00% 133,00% 131,00% 141,00% 201,00% 156,00% 198,00% 193,00% 190,00% 192,00% 185,00% 211,00% 203,00% 192,00%

Toshiba Medical Systems 
Corporation

Raffine DREX-RF-50 61,00% 49,00% 57,00% 61,00% 66,00% 60,00% 72,00% 39,00% 40,00% 31,00% 35,00% 33,00% 33,00% 55,00% 55,00% 65,00%

121,00% 123,00% 131,00% 133,00% 131,00% 141,00%

201,00%
156,00%

198,00% 193,00% 190,00% 192,00% 185,00%
211,00% 203,00% 192,00%

61,00% 49,00% 57,00% 61,00% 66,00% 60,00%
72,00%

39,00% 40,00% 31,00% 35,00% 33,00% 33,00% 55,00% 55,00% 65,00%

0,00%

100,00%

200,00%

300,00%

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

КТ РГ

Год 2023

Год, недели ˅ Загрузка менее (недели)

˅1

%…



Дашборд по отчету «ММГ онкология»

Отчеты ММГ с использованием классификации BI-RADS

На основе дашборда можно судить о ДОЛЕ выставления степени BI-RADS III, когда требуется повторное исследование, 
о случаях НЕСОБЛЮДЕНИЯ врачами-рентгенологами классификации BI-RADS, а также о ДОЛЕ выставления диагнозов 
злокачественного новообразования молочной железы (BI-RADS V-VI)

495

24002

125957

8725
3214 333

55

0 1 2 3 4 5 6

162 781

150

1526 1804 2071 1905 2090 2218
1664

616

9244

10366
11229 11414 11746

12506

7974

810 755 801 923 860 926
538

0
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12000

14000
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Распределение по BI-RADS



Дашборд по отчету «ММГ онкология»

Мониторинг неотправленных исследований на второе чтение

Автор 
Наименование 

МО
Всего 

исследований
Кол-во 

BI-RADS: 3
% 

BI-RADS: 3

Врач 1 МО 1 574 416 72,5%

Врач 2 МО 1 372 250 67,2%

Врач 3 МО 2 727 228 31,4%

Врач 4 МО 3 626 211 33,7%

Врач 5 МО 1 433 163 37,6%

Врач 6 МО 4 320 131 40,9%

Врачи с большой долей BR-3 Экспертные чтения
Пересмотр первого чтения экспертом

Мониторинг в целом по неделям
Не направлено на второе чтение

По количеству неотправленных исследований по МО
Не отправлено на второе чтение МО

По доле неотправленных исследований по МО
Организации: направления BI-RADS на вторые чтения

Пересмотр чтения Все Bi-RADS

0-4 1

3-4 1

4-0 1

4-2 17

4-3 16

4-4 57

4-5 2

5-4 3

5-5 5

5-6 2

6

97

64 65 66
58

63

73

104

57

91

72

104

75

62
70

80

53

35

78 80

65 68

44
50 47

37
44

29

17

27
22

37
31

17
25

0

20

40

60

80

100

120

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

Головная 
организация

Bi-RADS 4-5 (переформировано)
Отправлено 

на второе чтение
Доля % не отправленных 

на второе чтение

ГБУЗ 1 79 0 100,00%

ГБУЗ 2 41 0 100,00%

ГБУЗ 3 53 0 100,00%

ГБУЗ 4 15 0 100,00%

ГБУЗ 5 140 0 100,00%

ГБУЗ 6 58 5 91,38%

ГБУЗ 7 113 21 81,42%

ГБУЗ 8 96 20 79,17%

ГБУЗ 9 174 45 74,14%

18

30

41

74

92

107

129

140

182

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

ДЗМ 9

ДЗМ 8

ДЗМ 7

ДЗМ 6

ДЗМ 5

ДЗМ 4

ДЗМ 3

ДЗМ 2

ДЗМ 1



Дашборд по отчету «ЦАОП»

Дата обновления: 16.01.2023

Основной Прикрепленные МО Ср. время ЦАОП Ср. время ЦАОП МО Карта

ЦАОП организации ТОП 1 по загрузке в среднем за период Аутсайдер по загрузке в среднем за период

Дата хНе определено ЦАОП ˅-

Работа аппаратов КТ в ЦАОП

168%

243%

300%
276%

222%

122%

103%
117%

139%

120%
106%

141%89% 87% 87% 84%
72%

80% 84%

75%
91%

76%

96%

65%62% 53%
34%

47%
61%

170%

33%
52%

145%

67%

197%

165%

0%

50%

100%

150%

200%

250%

300%

350%

01.02.2022 01.03.2022 01.04.2022 01.05.2022 01.06.2022 01.07.2022 01.08.2022 01.09.2022 01.10.2022 01.11.2022 01.12.2022 01.01.2023

ГБУЗ 1 ГБУЗ 2 ГБУЗ 3



Дашборд «Загрузка оборудования в Москве»

53%

48%

35%

50% 40%

65%
72%

78%

94%
99%

77%
71%

55%

44%

39%

40% 34%
47%

111%

155% 156%

140%

180%

167%

68% 57%

41%

50%

50%

57%

60%
66%

78% 79%

100% 97%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

180%

200%

01.03.2022 01.04.2022 01.05.2022 01.06.2022 01.07.2022 01.08.2022 01.09.2022 01.10.2022 01.11.2022 01.12.2022 01.01.2023 01.02.2023

Больница 1 Больница 2 Больница 3

Год 2023 ˅ Организация - ˅

Район Центральный ˅ Тип организации Вид организации˅1- ˅1



КТ-аппараты ДЗМ подключенные к ЕРИС

*Эффективно используемые аппараты с загрузкой 
не менее 75% (Приказ №751)

28 11 (39%)

с низкой 
загрузкой

17 (61%)

эффективно 
загружены*

Причины низкой загрузки аппаратов КТ:
 Простой с неисправностью 6
 Исправны, но не загружены 5

171
компьютерный 

томограф

Амбулаторные МО

с низкой 
загрузкой

67 (39%)

эффективно загружены*
69 (40%)

законсервированы, неисправны, 
готовятся к списанию

35 (20%)

108 56 (52%)

с низкой 
загрузкой

52 (48%)

эффективно 
загружены*

Причины низкой загрузки аппаратов КТ:
 Простой с неисправностью 20
 Исправны, но не загружены 34
 Новые 2

Стационарные МО

используемых 
КТ-аппаратов

используемых 
КТ-аппаратов



МРТ-аппараты ДЗМ подключенные к ЕРИС

79
магнитно-

резонансных 
томографов

с низкой 
загрузкой

24 (30%)

эффективно загружены*
42 (53%)

законсервированы, неисправны, 
готовятся к списанию

13 (16%)
21 6 (29%)

с низкой 
загрузкой

15 (71%)
эффективно 
загружены*

Причины низкой загрузки аппаратов МРТ:
 Простой с неисправностью 5
 Исправны, нет гелия 1

Амбулаторные МО

45 18 (40%)
с низкой 
загрузкой

27 (60%)
эффективно 
загружены*

Причины низкой загрузки аппаратов МРТ:
 Простой с неисправностью 12
 Исправны, нет гелия 2
 Исправны, но не загружены 4

Стационарные МО

*Эффективно используемые аппараты с загрузкой 
не менее 75% (Приказ №751)

используемый 
КТ-аппарат

используемых 
МРТ-аппаратов



Дашборд к отчету «Статус ЕРИС-ЕМИАС»

МО, головная ˅ Типы устройств - ˅

Тип учреждения Специализированное, Стационарное ˅ МРЦ / ВНЕ ˅2 -

Дата обновления отчета: 20.02.2023

Период обновления: неделя

68 243
73 676

66 697
66 284

67 607
66 410

67 290
72 747 72 240

63 427

77 343 79 689 82 703

69 096

44 737

78 309
82 432 82 295 80 241

65 827
71 073

64 239

64 136

60 106

66 414
67 280

70 249 70 052

61 895

75 387 79 569 80 477

67 590

43 588

77 326 81 699 80756 79 779

51 811
56 190

53 518
59 348 58 085 60 401

62 745
67 567 68 527

60 965

74 387
76 813

79 670

66 909

42 958

75 716 80 402 79 73474 835
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13.06.2022 13.07.2022 13.08.2022 13.09.2022 13.10.2022 13.11.2022 13.12.2022 13.01.2023 13.02.2023

количество исследований Исследования с направлением Исследования с заключением



Управление на основе данных. Загрузка. Интерактивная 
карта Москвы

Загрузка

Тип оборудования

низкий показатель загрузки (<75%)

средний показатель загрузки (75-90%)

высокий показатель загрузки (>90%)

неработоспособное

Год 2023 ˅ Номер недели 12 ˅

Вид организацииТип организации ˅2Амбулаторные ˅2Взрослые

Работоспособно Неработоспособно

˅4КТ Организация - ˅



Решения на основе построенных дашбордов

 УПРАВЛЕНИЕ эффективностью работы МО ДЗМ на основе полученных данных

 ПЛАНИРОВАНИЕ 

 ИНФОРМИРОВАНИЕ главных врачей

 ВЫЯВЛЕНИЕ потребности в исследованиях 

 МАРШРУТИЗАЦИЯ пациентов

 ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ

 МЕРОПРИЯТИЯ по улучшению качества описаний

 МОНИТОРИНГ РАБОТЫ ОБОРУДОВАНИЯ Московского референс-центра

 МОНИТОРИНГ заболеваемости



Планы по развитию

ДАШБОРДЫ В РАЗРАБОТКЕ

1.

2.
3.

4.

Работа с медицинскими организациями на основе 
договоров

Дозовая нагрузка по МО

Настройка DWH (Data warehouse) 

Настройка и оптимизация созданных дашбордов
при помощи материализационных представлений



Стадии развития системы управления на основе данных

1
Система статистических отчетов
> 130 форм, > 60 тыс. показателей (формализованные 
таблицы, например статистические формы №30 
«Сведения о медицинской организации», 
№7 «Сведения о злокачественных 
новообразованиях» и др.) 

2
Информационно-аналитические системы
построенные на базе платформ класса Business 
Intelligence (BI) – Dashboards

Предиктивные системы

4
Системы поддержки принятия решений 

3



Московский эксперимент по использованию технологий 
компьютерного зрения в лучевой диагностике

Присоединяйтесь 
к Московскому 
эксперименту!

 АЙРА Лабс
 Университет 

Иннополис
 Медицинские 

технологии Лтд
 Гаммамед-Софт
 АртВижн
 Биномикс-Рэй
 СиВижинЛаб

 Интел Диагностик
 Интеллоджик
 АЙРИМ
 Честная медицина
 Медицинские 

скрининг системы
 ВижнЛабс
 ИМВИЖН
 Синапс Тех

 Платформа Третье 
Мнение

 ФтизисБиоМед
 КэреМенторЭйАй
 Р-Фарм
 Радлоджикс Рус
 Сайберия
 Оксиджен 

Технолоджиес Рус

К Эксперименту присоединяются 
регионы РФ – через HUBTelemed
подключен Ямало-Ненецкий 
автономный округ 

mosmed.ai  |  hub.telemedai.ru

~70 
ИИ-сервисов

>10 млн 
исследований

24 
ИИ-разработчика

~250 
датасетов

>150 
медицинских 
учреждений

3
комплексных сервиса

14 
>36 000 исследований

медицинских организаций

21
клиническое 
направление

~1 500 
рентгенологов



ИИ в лучевой диагностике первичного звена 
здравоохранения

 Новая модель организации массовых 
профилактических исследований

 Оптимизация использования ресурсов, устранение 
проблем финансирования в процессе 
маммографического скрининга

 Профилактика дефектов в работе врача-рентгенолога

 Повышение доступности медицинской помощи за 
счет сокращения длительности процессов 
интерпретации и описания

 Научная основа для автономных медицинских услуг в 
ближайшем будущем



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ

npcmr@zdrav.mos.ru +7 (495) 276 - 04 - 36 telemedai.ru

mailto:npcmr@zdrav.mos.ru

