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VII Съезд медицинских статистиков города Москвы «Современная статистика 
здравоохранения: видеть, предсказывать, управлять» традиционно объединил экспертов, 
практиков и управленцев для обсуждения ключевых тенденций и вызовов развития 
медицинской статистики в свете технологических инноваций.
Организатором мероприятия по поручению Департамента здравоохранения Москвы выступил 
НИИ организации здравоохранения и медицинского менеджмента.

Центральные темы съезда в этом году: искусственный интеллект, нейросети, визуализация  
и цифровые инструменты, которые помогают не только автоматизировать рутинные задачи,  
но и строить прогнозные модели, повышать качество и достоверность данных, 
совершенствовать процессы управления здравоохранением и поддержки пациентов.

В работе Съезда приняли участие:

начальник организационно-аналитического управления Департамента 
здравоохранения Москвы, кандидат медицинских наук  
Андрей Григоров;

начальник отдела медицинской статистики Департамента мониторинга, анализа 
и стратегического развития здравоохранения Минздрава России  
Галина Александрова;

заместитель руководителя Территориального органа Росздравнадзора  
по г. Москве и Московской области  
Светлана Москвина;

директор Научно-исследовательского института проблем социально-
экономической статистики Федеральной службы государственной статистики 
Рустам Хамзин;

заместитель директора по реализации федеральных проектов, руководитель 
исследовательского центра в сфере искусственного интеллекта  
в здравоохранении НМИЦ онкологии им. Н. Н. Блохина Минздрава России  
Тигран Геворкян;

заместитель директора по организационно-методической работе НМИЦ 
онкологии им. Н. Н. Петрова Минздрава России, ведущий научный сотрудник 
лаборатории «Цифровые технологии в общественном здоровье» университета 
ИТМО, кандидат медицинских наук 
Юрий Комаров;



заместитель начальника управления цифровых технологий Департамента 
здравоохранения Москвы 
Екатерина Андриянова;

генеральный директор компании «Платформа Третье Мнение», руководитель 
комитета по информатизации здравоохранения АРПП «Отечественный софт», 
сопредседатель отраслевого клуба «ИИ в здравоохранении Ассоциации 
«Альянс в сфере искусственного интеллекта» 
Анна Мещерякова;

лектор Хабринского медицинского университета (Китай) 
Шан Чжи Сюн;

заведующий отделом анализа статистических данных Центра электронного 
здравоохранения при Министерстве здравоохранения Кыргызской Республики 
Лариса Мурзакаримова;

директор НИИ организации здравоохранения и медицинского менеджмента, 
доктор экономических наук, доктор медицинских наук, профессор  
Елена Аксенова;

заведующий Центром медицинской статистики НИИ организации 
здравоохранения и медицинского менеджмента 
Анастасия Подчернина.



Трансляция проводилась на цифровой платформе 
«Московская медицина. Мероприятия»

events.niioz.ru

VII Съезд медицинских статистиков города Москвы — это:

36 ЭКСПЕРТОВ

7 ЧЛЕНОВ ЖЮРИ ЗДРАВСТАТ ХАКАТОНА

7 МАСТЕР-КЛАССОВ
СЕКЦИИ  
И ПЛЕНАРНОЕ 
ЗАСЕДАНИЕ3 КОМАНД  

ЗДРАВСТАТ 
ХАКАТОНА10

Подробнее — на сайте medstat.niioz.ru

https://events.niioz.ru/
http://medstat.niioz.ru/#home
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Анастасия Подчернина

заведующий филиалом Центра медицинской статистики НИИ организации 
здравоохранения и медицинского менеджмента

«Сегодня медицинская статистика неотрывно связана с огромным массивом 
знаний и данных, которые специалисты применяют в своей работе. Врачи-
статистики, врачи-методисты, начиная с тех, кто соприкасается с первичной 
документацией, — это те люди, которые не только проверяют данные, сопо-
ставляют их, рассчитывают показатели, но и обладают гораздо большим объе-
мом компетенций. Это и анализ данных, составление прогнозов, расчет рисков, 
составление программ для системы здравоохранения, на основании которых 
строится вся практическая медицина».

Ксения Фимина

старший преподаватель Департамента прикладной математики Московского 
института электроники и математики им. А. Н. Тихонова НИУ ВШЭ

Тема: «Интеллектуальная система поддержки медицинской статистики: разра-
ботка чат-бота для автоматизированного расчета ключевых показателей»

«При сборе данных и расчете ключевых показателей медицинские специа-
листы зачастую испытывают сложности при работе с различными програм-
мами. Облегчить эту задачу можно с помощью автоматизации процессов, и в 
этом плане могут помочь чат-боты. В частности, для решения задач статистики 
нами был разработан чат-бот. Его основная цель — предоставить специали-
стам информацию о принципах расчета различных медицинских показателей, 
а также дать эффективные инструменты для расчета этих показателей через 
последовательный ввод числовых данных».

Полина Шило

врач-онколог, исполнительный директор Высшей школы онкологии

Тема: «Применение инструментов ИИ в научной деятельности»

«Один из эффективных инструментов взаимодействия специалистов здраво-
охранения с ИИ — специализированные нейросети для поиска медицинской 
информации. Они заточены на научную деятельность. ИИ-ассистенты помогают 
систематизировать статьи и извлекать ключевые данные, полезные для напи-
сания медицинской статьи. Медицинский GPT-помощник отвечает на клини-
ческие вопросы, опираясь на авторитетные журналы. Поисковики по научным 
статьям сразу показывают, что говорит большинство исследований».

ПЕРВЫЙ ДЕНЬ, 15 ОКТЯБРЯ

МАСТЕР-КЛАССЫ

Презентация

Презентация

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/1_Шило-П.С.-съезд-статистиков.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/2_Фимина-Ксения.pdf
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Презентация

Презентация

Презентация

Маргарита Бочарникова

аналитик отдела анализа медицинской статистики и прогнозирования Центра 
медицинской статистики НИИ организации здравоохранения и медицинского 
менеджмента

Тема: «От A1 до ZZZ: раскрываем потенциал Excel шаг за шагом»

«Если мы хотим получить лучшие результаты регрессии и корреляции, то 
необходимо брать данные, которые не будут в полной степени друг на друга 
похожи».

Александр Безруков

доцент кафедры статистики Российского экономического университета  
им. Г. В. Плеханова, кандидат экономических наук

Тема: «Машинное обучение в задачах регрессии и классификации, анализ и 
извлечение признаков»

«Машинное обучение в области аналитики данных и прогнозирования приме-
няется в тех случаях, когда не работают классические статистические методы. 
Эти модели не интерпретируемы, в них нет критериев оценки статистиче-
ской значимости результатов. Их основная ценность заключается в обобщении 
данных».

Дамир Марапов

доцент кафедры общественного здоровья, экономики и управления 
здравоохранением Казанской государственной медицинской академии — 
филиала РМАНПО Минздрава России

Тема: «Использование сервисов для сбора данных медицинских и социальных 
исследований»

«Сбор данных — один из наиболее важных этапов исследования. Чтобы перей- 
ти к статистической обработке каких-либо показателей, нам необходимо 
выполнить этот этап и собрать данные в базу. Для этого могут использоваться 
различные сервисы, которые известны и которых сейчас достаточно много.  
В моем мастер-классе я хотел бы познакомить вас с одним из российских сер-
висов, который позволяет максимально сократить время как на проведение 
самого опроса, так и на дальнейшую статистическую обработку».

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/3_Бочарникова-М.И..pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/4_Марапов_Использование_опросов_Съезд_МС_Москвы_VII.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/5_Безруков_съезд_мед_стат_презентация_доклад.pdf
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Сун Чер И

основатель международного центра осознанности «ЯТОМ», руководитель 
проектного офиса Всероссийского проекта «Школа наставничества» 
Минобрнауки России, проектов «СтудАптациЯ» и «М.О.З.Г. 4,5» 

Тема: «Я + Ты + Они + Мы: навигатор управления сенсорными перегрузками  
и стрессом»

«Самый главный ваш союзник — ваше тело. Очень важно, чтобы вы умели 
использовать практики и техники, которые позволяют максимально быть  
в моменте, ощутить себя и сконцентрироваться. Это сканирование тела (после-
довательное внимание к разным частям тела), дыхательные практики  
и микродвижения».

Владимир Архангельский

научный сотрудник отдела демографии НИИ организации здравоохранения  
и медицинского менеджмента

Тема: «Аналитические возможности показателей рождаемости для оценки вли-
яния демографической политики»

«Влияние можно оценивать с разных сторон. Часто используется социологи-
ческий подход, когда респондентов опрашивают, повлияли ли на их решение 
о рождении ребенка те меры, которые реализуются. Но мы попробуем посмо-
треть со статистической точки зрения. Трудно вычленить влияние какой-то 
отдельной меры, потому что самим респондентам, даже если они попытаются, 
трудно оценить влияние проводимой демографической политики на их репро-
дуктивное поведение. Именно статистика дает такую возможность».

Презентация

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/7_ЯТОМ-И-Сун-Чер.pdf
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Мероприятия второго дня Съезда прошли в гибридном формате, что позволило максимальному 
количеству заинтересованных слушателей получить актуальную информацию о новых принципах 
и возможностях медицинской статистики, узнать, как современные технологии меняют профессию 
статистика, какие компетенции становятся критически важными и как сохранить баланс между 
скоростью, точностью и ответственностью.

ВТОРОЙ ДЕНЬ, 16 ОКТЯБРЯ

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ И СЕКЦИИ
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ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ

Андрей Григоров

начальник организационно-аналитического управления ДЗМ, кандидат 
медицинских наук

Приветственное слово  

«Съезд — это подведение итогов и возможность задать направление на 
ближайший год. В предыдущие годы мы обсуждали перспективы развития, 
вызовы, которые стоят перед службой. Сейчас акцент смещается  
в практический подход. Многое сделано для перехода от классической 
статистики к цифровой, и мы уверенно двигаемся к статистике будущего».

Галина Александрова

начальник отдела медицинской статистики Департамента мониторинга, 
анализа и стратегического развития здравоохранения Минздрава России

Приветственное слово  

«Съезд — это мероприятие, которое по праву стало знаковым событием  
в профессиональном календаре медицинской статистики страны. Особенно 
символично, что оно проходит в Москве, где статистика здравоохранения 
перестала давно быть просто отчетностью и превратилась в научный 
инструмент управления отраслью».

Елена Аксенова

директор НИИ организации здравоохранения и медицинского менеджмента, 
доктор экономических наук, доктор медицинских наук, профессор

Приветственное слово  

«Я уверена, что сегодняшний съезд будет плодотворным и вы получите новые 
знания, эмоции. Вчера весь день шли мастер-классы, и по итогам мы получили 
много положительных откликов, было более 1500 подключений. Сегодня 
запланировано пленарное заседание и три секции, а завтра состоится Хакатон, 
который мы проводим уже второй раз. Будут соревноваться самые сильные 
команды, которые включают в себя статистиков, медиков и ИТ-специалистов».
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Светлана Москвина

заместитель руководителя Территориального органа Росздравнадзора  
по г. Москве и Московской области

Приветственное слово 

«Этот съезд стал важной площадкой для обсуждения актуальных вопросов, 
которые касаются развития медицинской статистики в нашей стране. Мы 
живем в эпоху стремительных изменений, когда данные становятся основой 
для принятия управленческих решений, а точная и своевременная информация 
о состоянии здоровья населения позволяет нам оценивать не только текущее 
положение дел, но и уверенно строить планы на будущее».

Екатерина Андриянова

заместитель начальника Управления цифровых технологий и данных ДЗМ

Тема: «Визуализация медицинской статистики новый — язык здравоохранения»

«Мы рассматриваем данные как актив и идем по пути выстраивания системы 
управления этим активом. В основе всего — качественные данные, далее 
методология и инструменты работы с этими данными, а также показатели, 
которые позволяют сфокусировать внимание на основных трендах, которые 
необходимо отслеживать».

Рустам Хамзин

директор НИИ проблем социально-экономической статистики Федеральной 
службы государственной статистики

Приветственное слово

«Съезд медицинских статистиков по праву зарекомендовал себя как ведущая 
площадка для профессионального диалога, где рождаются новые идеи  
и укрепляются лучшие практики. Именно здесь консолидируется экспертное 
сообщество, от которого сегодня требуются не просто точные расчеты, но еще 
и стратегические решения».
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Лариса Мурзакаримова

заведующий отделом анализа статистических данных Центра электронного 
здравоохранения при Министерстве здравоохранения Кыргызской 
Республики

«Знать законодательство по использованию данных для формирования 
информации по здоровью — очень важно, поскольку мы используем  
в работе персональные данные. В цифровом кодексе Кыргызской республики 
четко прописана ответственность за использование персональных данных. 
Концепция цифровой трансформации Кыргызской республики принята в целом 
по стране».

Презентация

Юрий Комаров

заместитель директора по организационно-методической работе 
НМИЦ онкологии им. Н. Н. Петрова Минздрава России, ведущий научный 
сотрудник лаборатории «Цифровые технологии в общественном здоровье» 
университета ИТМО, кандидат медицинских наук

Тема: «Подходы к сбору и анализу данных реальной практики онкологической 
службы»

«Так как у нас разрозненные системы с разными идентификаторами, чтобы 
понять, какая ситуация в регионе складывается с оказанием медицинской 
помощи, мы должны собрать все источники, объединить их и сделать маршрут 
по каждому пациенту. Раковый регистр имеет информацию по полису ОМС 
и СНИЛСу, мы добавляем информацию по льготе и выстраиваем в раковом 
регистре маршрут пациента».

Презентация

Шан Чжи Сюн

лектор Хабринского медицинского университета (Китай)

«Я рад представить свою работу. Она называется “Использование регулярно 
собираемых данных для исследования лечения гипертонии и диабета второго 
типа в Китае”. Она проводилась в рамках более масштабного исследования.  
Я расскажу о ее дизайне».

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/Торобекова-Мурзакаримова-пленарка.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/4-Комаров-пленарка.pdf
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Тигран Геворкян

заместитель директора по реализации федеральных проектов, руководитель 
исследовательского центра в сфере искусственного интеллекта  
в здравоохранении НМИЦ онкологии им. Н. Н. Блохина

Тема: «Медицинские данные как основа для реализации проектов в сфере 
искусственного интеллекта в здравоохранении»

«Наша задача — реализовать в течение ближайших лет конкретные 
технологические решения, публикационную активность, разработку наборов 
данных регистрации, отраслевого стандарта, фреймворков. Основные 
источники данных при разработке ИИ в здравоохранении — сведения из ЛИС, 
РИС, МИС, видеоизображения, аудиопоток, демографические показатели  
и информация о климате и местности проживания».

Анастастия Подчернина

заведующий Центром медицинской статистики НИИ организации 
здравоохранения и медицинского менеджмента

Тема: «О едином стандарте работы со статистическими данными»

«Мы создаем централизованную систему статистической службы, чтобы 
выработать единые подходы обработки медицинских данных. К этой работе 
подключены статистики взрослых поликлиник. Наш проект — новый стандарт 
работы. В центре внимания — единый подход работы с данными. В центре 
действия — команда, которая решает проблемы на практике, а не на бумаге».

Анна Мещерякова

генеральный директор компании «Платформа Третье Мнение», 
руководитель комитета по информатизации здравоохранения АРПП 
«Отечественный софт», сопредседатель отраслевого клуба «ИИ  
в здравоохранении Ассоциации «Альянс в сфере искусственного 
интеллекта»

«Мы приняли решение открыть доступ к нашим сервисам искусственного 
интеллекта для врачей, чтобы протестировать их онлайн. К нашей платформе 
подключено уже более 5500 пользователей, и это не только врачи. Мы 
в прошлом году получили образовательную лицензию, чтобы проводить 
модерирование доступа к сервисам искусственного интеллекта с учетом 
норм этики. Если пользователь не имеет диплома врача, то доступ к работе 
сервисов будет в ограниченном режиме».

Презентация

Презентация

Презентация

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/6-Геворкян-пленарка.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/8-Подчернина.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/7-Мещерякова-пленарка-2.pdf
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СЕКЦИЯ 1

Игнат Богдан

модератор секции, руководитель Центра цифровой социологии и 
социогуманитарных технологий в здравоохранении, кандидат политических 
наук

«ИИ в последние годы привлекает заслуженное повышенное внимание, но 
если несколько лет назад внимание было вызвано тем, что это очень быстро 
развивающаяся область, то в последний год осмысление преобразований,  
к которым привел ИИ, наконец начинает успевать за его развитием».

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И АНАЛИТИКА: ПРАКТИЧЕСКАЯ 
СТАТИСТИКА НОВОГО ВРЕМЕНИ
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Сергей Сбитнев

соучредитель агентства Prognosis

Тема: «Прогнозная аналитика: инструменты, актуальные направления, роль ИИ 
в предварительном анализе»

«Ключевые тренды при работе с ИИ в 2025 году: интеграция с генеративным 
ИИ (внедрение моделей в существующие системы для решения задач), real-
time аналитика, мультимодальные данные, “облачная революция” (переход  
от классической ИТ-инфраструктуры к гибридным, распределенным  
и интеллектуальным платформам».

Павел Сучков

менеджер по развитию компании «Нетрика Медицина»

Тема: «Искусственный интеллект в статистике здравоохранения: анализ 
больших данных»

«По итогам 2024 года Санкт-Петербург сформировал более 90 млн 
электронных медицинских документов. Этот поток данных мы обрабатываем 
с помощью N3.Аналитики. Эта система состоит из нескольких баз данных 
и визуальной части, которая наиболее всем понятна. Соответственно, есть 
один блок, работающий с сырыми данными, которые стекаются со всех 
информационных систем. Оттуда данные перемещаются в другие СУБД, где 
происходит их конструирование и визуализация».

Дмитрий Кураков

генеральный директор ООО «ЛАТАНА»

Тема: «От аналитики к моделям: машинное обучение и нейросети в статистике»

«Process Mining — это фактически анализ журнала событий. Анализировать 
можно любые данные, главное, чтобы был в наличии идентификатор, например, 
пациента, идентификатор процесса или ID пациента, наименование события 
(наименование простой или сложной медицинской услуги), временная метка 
начала события, временная метка окончания события».

Презентация

Презентация

Презентация

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/1_Сучков-2.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/2_Сбитнев-2.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/3_Кураков.pdf
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Алла Латышова

заместитель начальника управления статистики ЦНИИОИЗ Минздрава 
России, кандидат медицинских наук

Тема: «Подход к оценке эффективности деятельности медицинских 
организаций по их типу»

«Статистический анализ — основа для принятия управленческих решений: 
выявления ресурсных резервов для развития, а также определения 
проблемных точек, которые требуют доработки. Вся система медико-
статистических показателей направлена на то, чтобы мы могли оценивать 
эффективность деятельности медицинских организаций и результаты 
внедрения различных организационных мероприятий».

Елена Брызгалина

заведующий кафедрой философии образования, руководитель магистерской 
программы «Биоэтика» философского факультета МГУ им. М. В. Ломоносова

Тема: «Этика работы с ИИ в здравоохранении»

«Конечно, у искусственного интеллекта, как технического инструмента, этики 
нет, но, когда мы обращаемся к этическим аспектам применения людьми 
искусственного интеллекта в здравоохранении, мы обязательно должны 
учитывать ценностные ориентации. Этика — это один из регулятивов вместе 
с правом, но право отстает от темпов, масштабов и направления применения 
искусственного интеллекта в медицине».

Илья Михайлов

начальник отдела по обеспечению сопровождения новых систем оплаты 
труда Центра экспертизы и контроля качества медицинской помощи 
Минздрава России, кандидат медицинских наук

Тема: «Возможности современных метрик и показателей для бенчмаркинга на 
различных уровнях в здравоохранении»

«Требования к системам рейтингования: данные должны быть точными 
и высокодоступными, индикаторы должны быть однородными, каждый 
индикатор должен оцениваться в сравнении с каким-либо эталонным 
значением, каждый показатель должен иметь несколько градаций, внутри 
системы РФ необходимо построение системы рейтингов медицинских 
организаций по различным показателям».

Презентация

Презентация

Презентация

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/4_Михайлов.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/5_Латышова.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/6_Брызгалина.pdf
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СЕКЦИЯ 2

Екатерина Андриянова

заместитель начальника Управления цифровых технологий и данных 
Департамента здравоохранения Москвы

Тема: «Управление вниманием через инструменты работы с данными»

«Культура работы с данными включает в себя несколько важных пунктов:
•	 витрины данных — регламентно обновляемые данные для аналитических 
целей;

•	 каталог данных, который представляет собой описание атрибутов, 
терминов, показателей, содержащихся в витринах; 

•	 ВI-инструменты — интерактивные отчеты на основе данных, обновляемые 
автоматически».

ВИТРИНЫ ДАННЫХ И ВИЗУАЛИЗАЦИЯ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ

Презентация

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/1_Андриянова.pdf
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Юрий Васильев

главный врач Центра диагностики и телемедицины, главный внештатный 
специалист по лучевой и инструментальной диагностике Департамента 
здравоохранения Москвы, врач-рентгенолог, доктор медицинских наук

Тема:  «Цифровая трансформация службы лучевой диагностики города Москвы: 
управление на основе данных»

«Управление на основе данных — это современная парадигма 
администрирования, позволяющая принимать решения на основе 
объективных стандартизированных цифровых данных. Верные стратегические 
решения невозможны только на основе экспертного мнения (в том числе 
коллективного), интуиции или практического опыта».

Андрей Иванов

основатель проекта WEBmedSTAT.ru, ментор образовательных программ 
Яндекс Практикума по направлению анализа данных

Тема: «Опыт использования DataLens и AI для визуализации и последующего 
анализа данных медицинской статистики в социально значимом проекте 
WEBmedSTAT.ru»

«Существует предубеждение: для того, чтобы создавать виртуально-
аналитические панели для анализа данных медицинской статистики, 
необходимо иметь навыки программирования. Это в корне не так. Для создания 
визуальных витрин DataLens не требуется написания кодов, достаточно умело 
пользоваться настройками интерфейса. Это позволяет визуализировать разные 
форматы: таблицы, графики, карты, индикаторы. Интерактивные дашборды 
решают многие задачи, это и мониторинг ключевых бизнес-показателей 
и отслеживание изменений данных. Также они являются инструментами 
принятия управленческих решений. Через интерактивную фильтрацию можно 
исследовать зависимости, а также проводить самостоятельный анализ 
данных». 

Ольга Лебедева

владелец продукта офиса бизнес-анализа и стратегических инициатив 
компании ООО «РТ МИС»

Тема: «Витрины данных в здравоохранении: конкретные решения  
и практические подходы»

«В отличие от хранилища, где размещаются большие объемы разнородной 
информации, требующей высокой скорости доступа, в витрине данных 
содержатся только однородные данные. У витрин имеется две основные 
характеристики — они должны быть достоверными и должны регулярно 
обновляться. С технической точки зрения, мы можем отлавливать ошибки 
и исправлять их. Также преимуществами витрин данных являются 
предсказуемость поведения, скорость отклика и оптимизация под конкретную 
задачу».

Презентация

Презентация

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/3_Лебедева.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/4_Иванов.pdf


19Итоги главных событий мероприятия

Александр Тютюнник

заместитель Генерального директора ГК Luxms, директор по развитию 
бизнеса, доктор экономических наук

Тема: «От хаоса информации к персонализированным сценариям лечения»

«В области искусственного интеллекта есть определенный хайп сейчас, 
но имеется и то, что в дальнейшем определенно будет работать. Раньше 
поисковая строка в браузере казалась источником, в котором можно найти 
много всего интересного. Голосовые модели поиска информации помогут 
специалистам через десять лет гораздо более точно и объективно искать 
нужные сведения не только в открытом поиске в интернете, но и по своим 
собственным архивам, по врачебным регламентам, чтобы принимать быстрые 
и оперативные решения, например, в критических ситуациях». 

Яков Кротов

директор департамента BI-решений АО «БАРС Груп»

Тема: «Визуализация потоков данных в здравоохранении: оптимизация 
процессов и ресурсов»

«Данных становится больше, катастрофически больше. Они прирастают  
в среднем на 30–35 % в год. При таком количестве единственный выход 
не только активно применять искусственный интеллект, но и затачивать 
наш обычный человеческий интеллект под эффективную работу без потери 
качества. Вызов времени — активизировать нашу продуктивность при помощи 
баз данных. Самое важное, что следует учитывать при работе с BI, — это 
методология».

Презентация

Презентация

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/5_Кротов.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/6_Тютюнник.pdf
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СЕКЦИЯ 3
ДАННЫЕ В УПРАВЛЕНИИ ЗДРАВООХРАНЕНИЕМ: ОТ СТАТИСТИКИ  
К СТРАТЕГИИ

Сергей Мусихин

начальник отдела управления стратегического анализа Аналитического 
центра, ведущий научный сотрудник Ситуационного центра социально-
экономического развития регионов Российской Федерации РЭУ  
им. Г. В. Плеханова, ведущий научный сотрудник НИИ Статистики Росстата, 
кандидат экономических наук

Тема: «Методологические особенности показателей в здравоохранении  
и ключевые показатели этой отрасли в системе регионального мониторинга»

«Каждый статистический показатель имеет официальную методологию 
расчета. Существует три принципа: должно быть четко сформировано понятие 
статистического показателя, алгоритм и прописан источник данных, на 
основании которых строятся расчеты».

Презентация

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/1_Мусихин.pdf
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Роман Гостищев

заместитель главного врача по организационно-методической работе 
Городской клинической больницы № 1 им. Н.И. Пирогова, кандидат 
медицинских наук

Тема: «Ключевые показатели оценки деятельности медицинской организации. 
Методы их измерения»

«Деятельность медицинской организации и ее работников основывается 
на стандартах качества и безопасности медицинской помощи. Мы недавно 
получили сертификат Росздравнадзора по качеству и безопасности 
медицинской помощи. Мы очень серьезно к этому относимся. Также важны 
идентификация основных и вспомогательных процессов и их описание. Когда  
у нас процесс становится зрелым, мы можем переходить к его цифровизации 
или обезбумаживанию».

Кирилл Сидоров

руководитель Регламентной службы Федерального реестра НСИ ЦНИИОИЗ 
Минздрава России

Тема: «Использование первичных медицинских данных в государственной 
политике здравоохранения»

«Одним из краеугольных камней для работы всей отрасли с первичными 
данными является электронный медицинский документооборот, с помощью 
которого мы можем стандартизовать процедуры, учетную документацию, 
требования, которые мы накладываем на данные, хранящиеся в учетных 
документах. Основой электронного документооборота является та 
регуляторика, на которой он строится».

Презентация

Презентация

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/2_Сидоров.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/3_Гостищев.pdf
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Андрей Тяжельников

главный внештатный специалист по первичной медико-санитарной помощи 
взрослому населению ДЗМ, главный врач Городской поликлиники № 220, 
доктор медицинских наук

Тема: «Управление клиникой: статистические инструменты в действии»
 
«Цифровизация — это важнейший приоритет. Она меняет то, как мы подходим 
к процессам во всех медицинских учреждениях, и реально позволяет нам 
анализировать данные совершенно на другом уровне и быстрее принимать 
решения, которые необходимы для повышения качества и скорости оказания 
медицинской помощи, чтобы добиваться от нас тех результатов, которых от нас 
ждут пациенты». 

Диляра Таут

эксперт по качеству и безопасности медицинской деятельности НМИЦ 
травматологии и ортопедии им. Н. Н. Приорова

Тема: «Как собрать и использовать данные для управления качеством  
в медицинской организации?»

«Система менеджмента качества — это совокупность взаимосвязанных или 
взаимодействующих элементов организации, направленных на установление 
политики и целей в области качества и достижение этих целей. Система 
менеджмента качества дает единую управленческую логику».

Презентация

Презентация

https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/4_Таут.pdf
https://medstat.niioz.ru/wp-content/uploads/2025/10/5_Тяжельников.pdf
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Традиционно в рамках съезда состоялся Хакатон для обучающихся, молодых специалистов и начинающих 
аналитиков научных и медицинских организаций. Центр медицинской статистики Москвы активно 
работает над созданием комплексной системы оценки качества медицинских услуг в столице. В рамках 
Хакатона 10 командам предстояло стать частью этого проекта и применить современные методы анализа 
данных, технологии обработки естественного языка (NLP) и инструменты визуализации.

ТРЕТИЙ ДЕНЬ, 17 ОКТЯБРЯ

ЗДРАВСТАТ ХАКАТОН
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Елена Аксенова

директор НИИ организации здравоохранения и медицинского менеджмента, 
доктор экономических наук, доктор медицинских наук, профессор

«Мы ищем подход к управлению большими данными и наш хакатон мы 
пытаемся использовать для того, чтобы найти лучшие практики, которые 
позволят нам решить глобальную задачу и сделать Москву самым лучшим 
городом мира, а систему здравоохранения — самой лучшей системой 
здравоохранения в мире».
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Анастасия Подчернина

заведующий Центром медицинской статистики НИИ организации 
здравоохранения и медицинского менеджмента

«Сейчас здравоохранение Москвы — это большой конгломерат. У Центра 
медицинской статистики очень многоликая команда, которая занимается не 
только сбором данных, но и разработкой методологии, на основании которой 
принимаются управленческие решения, распределяются потоки пациентов. 
Потому что любое решение должно быть основано на данных».

1 МЕСТО — команда Drive (Российский национальный исследовательский медицинский универ-
ситет им. Н. И. Пирогова, Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», 
Первый Московский государственный медицинский университет им. И. М. Сеченова)

ПОБЕДИТЕЛИ ЗДРАВСТАТ ХАКАТОНА
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2 МЕСТО — MosMedStatistics (Научно-практический клинический центр диагностики и теле-
медицинских технологий Департамента здравоохранения города Москвы, акционерное общество 
«Гринатом»)

3 МЕСТО — Биостатики Инфармы (ООО «ИФАРМА»)
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Познакомиться с ними можно в:

ВКонтактеТелеграм

На протяжении всей работы 
VII Съезда медицинских статистиков города Москвы  
в социальных сетях НИИ организации здравоохранения 
и медицинского менеджмента публиковалось все самое 
интересное:

текстовые трансляции;

интервью с участниками съезда;

отзывы и эксклюзивные кадры.

https://vk.com/niiozmm
https://t.me/mmcito


Ежегодно организаторы Съезда — Департамент 
здравоохранения города Москвы и НИИ организации 
здравоохранения и медицинского менеджмента — 
разрабатывают насыщенную программу для полного 

погружения профессионалов в мир статистических данных, 
объединяя сильнейших и достигая новых высот в синергии 

медицины и статистики!

Запланируйте участие в VIII Съезде медицинских 
статистиков в 2026 году

на medstat.niioz.ru

https://medstat.niioz.ru/



